Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Puckiej Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Pucku
za okres 01.01-31.12.2022 roku

Przedmiot dzialania i organizacja Spolki

Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. od dnia powstania Spoétki tj. od 01.07.1997 r.

praktycznie prowadzi niezmieniony zakres dziatalno$ci gospodarczej, ktory obejmuje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody,

wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii cieplnej,

oczyszczanie miasta, wywoz i utylizacja odpadow komunalnych,
dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni,
ustugi transportowe,

dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

administracja cmentarza komunalnego w Zelistrzewie,

wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych.

Organizacyjnie Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. w 2017 1. zostata podzielona na

zaktady wg specyfiki §wiadczenia ustug, tj.:

Zaktad Ustug Komunalnych (ZUK),
Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji (ZWK),
Zaktad Energetyki Cieplnej (ZEC),

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej (ZGM),
Zaktad Remontowo-Budowlany (ZRB)

1 w takiej formie funkcjonowata w 2022 r.

I1. Ogodlne warunki dzialania Spolki

Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. jest przedsigbiorstwem powotanym gléwnie do

realizacji zadan wlasnych samorzadu, tj. Gminy Miasta Pucka w zakresie dostawy wody
i odbioru $ciekow, jak rowniez ustug zwigzanych utrzymaniem czysto$ci oraz odbiorem
odpaddéw komunalnych od mieszkancow.

W dniu 31.12.2019 r. Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. zawarta z Gming Miasta Puck
Umowe wykonawcza nr 272.32.2020 w ramach ktorej, w 2022 r. Spoltka realizowata
powierzone Zadanie Publiczne obejmujace:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

prowadzenie Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych dla mieszkancow
miasta Pucka,

utrzymanie zieleni miejskiej,

utrzymanie miejsc pami¢ci narodowej,

utrzymanie mola w Pucku,

utrzymanie placow zabaw i sitowni zewnetrznych, potozonych na nieruchomosciach
bedacych w posiadaniu Gminy Miasta Puck,

utrzymanie targowiska miejskiego potozonego przy Placu Obroncéw Wybrzeza w Pucku
oraz toalet,

administrowanie cmentarzem komunalnym,

Dokument pochodzi z zasobéw Ministerstwa
Sprawiedliwosci (Krajowego Rejestru Sadowego).
Czas wytworzenia dokumentu: 2023-10-10.

Czas pozyskania informacji: 2023-07-11.


https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia
https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia
https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia
https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia
https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia
https://aleo.com/pl/firma/pucka-gospodarka-komunalna-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia

8) oczyszczanie letnie i zimowe ulic, chodnikdw, placow i parkingow, przystankow
autobusowych, parkow, zielencow, zieleni przyulicznej oraz innych terenow
administracyjnych,

9) zarzadzanie nieruchomos$ciami zabudowanymi komunalnymi budynkami,

10) utrzymanie kanalizacji deszczowej,

11) Utrzymanie w nalezytym stanie technicznym i sanitarnym toalet publicznych na terenie
miasta Puck.

Za realizacj¢ uslug §wiadczonych w imieniu Gminy spoétce przystuguje rekompensata, ktorej
udziela si¢ zgodnie z regulacjami przyjetymi przez Uni¢ Europejska, jak rowniez regulacjami
krajowymi. Sg nimi m.in.:

a) decyzja Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie stosowania art. 106 ust. 2 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy Panstwa w formie rekompensaty z tytulu
swiadczenia ustug publicznych, przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym
do wykonywania ustug §wiadczonych w ogoélnym interesie gospodarczym (Dz. Urz. UE
2012 L 7/3);

b) zasady ramowe Unii Europejskiej dotyczace pomocy panstwa w formie rekompensaty
z tytulu §wiadczenia ushug publicznych (2011) (Dz. Urz. UE 2012 C 8§/15;

€) wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie regut dofinansowania z programéow
operacyjnych podmiotow realizujacych obowigzek $wiadczenia ushug w ogdlnym interesie
gospodarczym w ramach zadan wilasnych samorzadu gminy w gospodarce odpadami
komunalnymi z dnia 22 wrzesnia 2015 r.;

Rekompensata nie moze przekroczy¢ kosztow poniesionych w zwiazku z realizacja ustug,

zuwzglednieniem wplywow z tej ustugi oraz rozsadnego zysku, na podstawie analizy kosztow,

jakie poniostoby typowe, dobrze zarzadzane przedsiebiorstwo.

Wysoko$¢ rekompensaty na dany rok budzetowy, ktory rowny jest rokowi kalendarzowemu,

powinna by¢ ustalana w formie protokotu uzgodnien sporzadzanego w terminie

do dnia 30 wrze$nia roku poprzedzajacego Swiadczenie ustug, na podstawie kalkulacji
dostarczonej przez Spotke i zweryfikowanej przez Gming.

Ponadto PGK Puck w 2022 r. $wiadczyta ustugi komunalne w ramach realizacji zadan
wlasnych Gminy Miasta Puck.

I11. Dzialalno$¢ inwestycyjna i przewidywany rozwoj jednostki

Kwota nakladéw inwestycyjnych ogdétem poniesionych w roku 2022 przez spotk¢ wynosi
5.327,9 tys. PLN i dotyczyty gtownie zakltadow ZUK, ZEC oraz ZWK.
Zaktad Ustug komunalnych modernizowal plac PSZOK (w tym nowe boksy do segregacji
odpadow, zakup samochodow specjalistycznych) na taczng kwote 1.672,8 tys. PLN oraz
prowadzit inwestycje w ramach nowego punktu PSZOK. Z kolei Zaktad Energetyki Cieplnej
w 2022 roku dokonat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z budowg i modernizacja sieci
cieptowniczych oraz kottowni gazowych w wysokosci okoto 1.282,1 tys. PLN. Natomiast
Zaktad wodno-kanalizacyjny zainwestowal w budowe i przebudowe kanalizacji sanitarnych
w lacznej kwocie 837,5 tys. PLN.
W 2022 r. Spotka kontynuowata budowe punktu Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych w Btadzikowie, na terenie Gminy Puck dla Miasta Puck” Catkowity koszt
inwestycji pn: ,Budowa punktu Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych
w Bladzikowie, na terenie Gminy Puck dla Miasta Puck” wyniesie: 7.233.866,51 PLN brutto.
Przedmiotowa inwestycja zostata zakonczona w marcu 2023 r. przy udziale dofinansowania ze
srodkéw NFOS w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, ktére wyniosa
nie wiecej niz 3.421.762,29 PLN, a takze przejsciowo ze srodkéw wiasnych.
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W roku 2023 Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. w Pucku zamierza kontynuowac
rozpoczete w latach poprzednich planowane remonty i modernizacje srodkow trwatych w celu
uzyskiwania lepszych efektow technicznych, ekonomiczno-organizacyjnych i finansowych
oraz utrzymania konkurencyjno$ci na rynku.
Na rok 2023 Spétka planuje kolejne inwestycje obejmujace:
dalsza modernizacje¢ sieci cieptlowniczej,
— modernizacj¢ $rodkoéw trwatych Zakladu Ustug Komunalnych, w tym zakupu nowego
samochodu specjalistycznego,
— modernizacje sieci wodociggowych.

V. Zatrudnienie

Na koniec roku 2022 zatrudnienic w spodtce wynosito 90 osob i bylo wigksze
w stosunku do roku poprzedniego o 5 oséb.

V. Sytuacja finansowa Spolki

PGK w bilansie na dzien 31.12.2022 roku po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje wartos¢
PLN: 55.847.179,53 i jest ona nizsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 699.980,69 PLN,
co oznacza spadek sumy bilansowej 0 1,24%.

Po stronie aktywdw spadek wynika ze zmniejszenia warto$ci $rodkow pieni¢znych
0 2.180.102,22 PLN i nalezno$ci 0 418.294,24 PLN, przy jednoczesnym zwigkszeniu warto$ci
srodkéw trwatych o 1.141.468,64 PLN tj. 2,72% 1 zapasé6w o 1.731.925,09 PLN. Nalezy
zaznaczy¢, ze wzrost zapasoOw wynikat z wysokiego wzrostu cen wegla, gdyz wolumen jego
zapasOw utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie.

Natomiast po stronie pasywow ponownie jak w latach 2020 — 2021 nastgpit istotny wzrost
kapitatu podstawowego z poziomu 15.180.500,00 PLN na koniec 2021 r. do poziomu
18.740.500,00 PLN na koniec 2022 roku.

Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy z dzialalno$ci podstawowej w roku 2022 wyniosta
26.053.480,27 PLN i w poréwnaniu z rokiem 2021 wzrosta o 17,66% (2021/2020 — 1,38%),
przy jednoczesnym wzro$cie kosztow dziatalnosci o 15,41% (2021/2020 — 11,59%). Przy czym
wzrost samej amortyzacji wynosit 10,76% (z poziomu 2.687,9 tys. PLN na koniec 2021 r.
do poziomu 2.977,2 tys. PLN na koniec 2022 r.).

W 2022 r. Pucka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. w Pucku osiagneta stratg ze sprzedazy
wysokosci (-)1.409.486,56 a rok wczesniej strata ze sprzedazy wyniosta (-)1.653.390,52 PLN
i byla nizsza o 243.903,96 PLN. Nastgpita poprawa rentownosci netto sprzedazy z poziomu
(-)7,47% w 2021 r. do poziomu (-)5,41% w 2022 r. Strata z dziatalnosci operacyjnej w roku
2022 wyniosta (-)557.834,09 PLN a w roku 2021 (-)981.937,66 PLN. Natomiast strata netto w
roku 2022 wyniosta (-)2.663.282,55 PLN (2021 strata netto — (-)1.295.432,90 PLN).

Mimo osiggni¢cia ujemnego wyniku na dziatalnosci w Spoélce utrzymuje si¢ stosunkowo
dobra sytuacja finansowa, a wskazniki ptynnosci biezacej wynosza odpowiednio: 2022 — 1,16 i
2021 -1,88.

Sprawno$¢ dziatania Spotki réwniez utrzymuje si¢ na dobrym poziomie. Wskaznik rotacji
naleznosci w 2022 r. wynidst 40 dni (w roku poprzedzajacym 34 dni). Spotka terminowo
reguluje swoje zobowigzania, co potwierdzajg wskazniki rotacji zobowigzan (2021 - 16 dni,
2022 — 51 dni).

W 2022 roku Zarzad PGK Sp. z o.0. kontynuowat dzialania majace na celu obnizenie
poziomu kosztow dziatalno$ci. Analizowano i1 wprowadzono ograniczenia wydatkoéw
biezacych, poprzez zatrudnienie pracownikow sezonowych, szczegétowa weryfikacje kosztow
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remontow i konserwacji, kontrol¢ miesi¢cznego zuzycia materiatdow i stopien wykorzystania
czasu pracy pracownikdw w procesie swiadczenia ustug. Spotka w dalszym ciggu zatrudnia
osoby niepetnosprawne, za ktore otrzymuje czgSciowy zwrot wynagrodzen oraz korzysta
ze zwolnienia z obowigzkowych wptat na PFRON.

Spotka dodatkowo przeanalizowata koszty ogrzewania i energii elektrycznej i dokonata
inwestycje w kazdym z zaktadow w nowy zautomatyzowany system sterowania dostawg ciepta
do pomieszczen, ktdre przyniosg wymierne efekty w kolejnych latach eksploatacji budynkow.

V1.  Przewidywany rozwoj

Spotka w roku obrotowym 2022 nie prowadzita dziatalno$ci badawczo rozwojowe;.

Strategia rozwoju zaklada umacnianie pozycji Spotki jako $wiadczeniobiorcy ustug
zwigzanych z dostawg wody 1 odprowadzaniem $ciekéw, odbiorem odpadéw komunalnych
oraz dostawg ciepta.

VIl. Wskazniki niefinansowe Spolki

W 2022 r. Spoika kontynuowata inwestycje skierowane na ochrone srodowiska.

Wspoélnie z Gming Miasta Pucka kontynuowano modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej
polegajaca na przebudowie kanalizacji ogélnosptawnej na kanalizacj¢ rozdzielcza (kanalizacja
deszczowa i sanitarna), ktore majg na celu popraweg efektywnosci odprowadzania wod
opadowych.

VIIl. Czynniki ryzyka

1. Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow $rodkow pieni¢znych
oraz utraty ptynnosci finansowe;.

W zwiazku z wzrostem cen zwigzanych z gospodarka odpadami 1 zwigzanym z tym wzrostem
cen dla bezposrednich odbioréw (mieszkancoéw), istnieje ryzyko pogorszenia pltynnosci
finansowej odbiorcow. Spotka minimalizuje wystepujace ryzyko wzrostu przeterminowanych
naleznosci poprzez biezacy monitoring ich stanu 1 terminowej obstugi przez kontrahentow.
Trwajaca pandemia wywotana przez wirus SARS-CoV-2 nie mialta juz wptywu na dziatalnos¢
Spotki w 2022 r.

Poprawa jako$ci srodkow trwatych Spotki wigzata sie z zaciggnigciem zobowigzan w formie
zamiany wyemitowanych obligacji na kredyt inwestycyjny. W ocenie Zarzadu wielko$é
zobowigzan kredytowych jest na tyle bezpieczna, ze pozwala na terminowg obstuge zadhuzenia,
tym bardziej, ze cze$¢ nakladow inwestycyjnych zostanie sfinansowana dotacja POIS.
Poczynione inwestycje w duzej mierze przyczynig si¢ do poprawy jakosci oferowanych ushug
1 wzrostu konkurencyjnos$ci Spotki na rynku.

Istnieje prawdopodobne ryzyko zwigzane z dalszym wzrostem stawek oprocentowania
kredytow, ktdre nie powinno mie¢ wptywu na prawidtowa obstuge zadtuzenia Spotki.
Nastgpil wzrost zadluzenia w relacji do kapitatéw wiasnych, ale utrzymuje si¢ on na
bezpiecznym poziomie.

2. Ryzyka: wojna na terenie Ukrainny i zwigzany z tym naptyw uchodzcow na teren miasta
Puck.
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Naptyw ludnosci z Ukrainy do miasta Pucka (ok. 500 0s6b) nie wptynie negatywnie na biezaca
dziatalno$¢ Spotki. Utrzymanie oraz pobyt tych oséb finansowane sg gtéwnie z budzetu
Panstwa, darczyncoéw oraz w niewielkim stopniu przez samorzad lokalny.

3. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:
- ryzyko plynnosci i ryzyko kredytowe zwigzane z realizowanymi inwestycjami zwigzanymi
z modernizacjg swojego majatku trwalego.

W celu efektywnego zarzadzania ptynnos$cia, strukturg zadhuzenia oraz procesem pozyskiwania
finansowania zewnetrznego przez Spotke posiada komoérke controlingu m. in. w celu kontroli
biezacej ptynnosci i koordynacji Zrodel finansowania dziatalnosci.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym s3:
o zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celow budzetowych,
e ograniczenie zmiennosci przeptywow pieni¢znych,
e zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej,
e wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych

Zarzad Puckiej Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Podpisano przez/ Signed by:
MAREK

FALKOWSKI

Data/ Date: 15.05.2023 23:21

mSzaofir
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